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1. Descrición xeral do proxecto

Datos de identificación da entidade:
	Nome ou razón social


	Forma  xurídica
	NIF ou CIF


	Data de constitución 

	Data de  alta no IAE 

	Domicilio social (enderezo)


	Localidade

	Código postal
	Provincia

	Teléfonos

	Fax
	Correo electrónico


	Representante (nome e apelidos)

	NIF do representante  

	Domicilio para efectos de notificación  (enderezo, código postal, localidade e provincia)
 

 


1.2 Breve descrición do proxecto:
Realice unha breve descrición indicando en que vai consistir o proxecto, como xurdiu a idea de pór en marcha o negocio e cales son os obxectivos. 
	


1.3  Actividade desenvolvida:
Marque cun X a actividade desenvolvida no seguinte cadro:
	MARQUE CUN X
	ACTIVIDADES

	
	SERVIZOS DA VIDA COTIÁ 
(servizos a domicilio, atención á infancia, novas tecnoloxías da información e da comunicación e axudas a mozos e mozas con dificultades)

	
	SERVIZOS DE MELLORA DO MARCO DE VIDA
(mellora da vivenda, seguridade, transportes colectivos locais, revalorización dos espazos públicos urbanos e comercios de proximidade)

	
	SERVIZOS CULTURAIS E DE OCIO
(turismo, sector audiovisual, valorización do patrimonio cultural, desenvolvemento da cultura local e deporte)

	
	SERVIZOS DO MEDIO NATURAL
(xestión dos residuos, xestión da auga, protección e mantemento das zonas naturais, control da contaminación e xestión da enerxía)

	
	OUTRA ACTIVIDADE
Especifique cal:_________________________________________________________________ 



1.4 Vai contribuír o seu proxecto á mellora ambiental da súa contorna?
SI  NON 
En caso afirmativo, seleccione colocando un X na primeira columna as accións que se van desenvolver para a mellora ambiental da súa contorna. Especifique como en cada unha delas.
	MARQUE CUN X
	ACTIVIDADES

	
	EFICIENCIA NO CONSUMO DE RECURSOS

	
	Describir:

	
	

	
	CAMBIO CLIMÁTICO E EMISIÓNS DE EFECTO INVERNADOIRO

	
	Describir:

	
	

	
	XERACIÓN E XESTIÓN DE RESIDUOS

	
	Describir:

	
	

	
	BIODIVERSIDADE E ESPAZOS NATURAIS

	
	Describir:

	
	

	
	ECODESEÑO E ANÁLISE DO CICLO DE VIDA

	
	Describir:

	
	

	
	SENSIBILIZACIÓN E EDUCACIÓN AMBIENTAL

	
	Describir:

	
	

	
	OUTRAS (especifique cales):_______________________________


	
	Describir:

	
	


1.5 Localización xeográfica: 
Concello onde radica o domicilio social da súa sede: __________________________________________________________
Concello/s onde radica o domicilio social das diferentes delegacións. (Cubrir unicamente no caso de contar con delegacións):
Sede 1: __________________________________________________________
Sede 2: __________________________________________________________
Sede 3: __________________________________________________________
Sede 4: __________________________________________________________
1.6 O proxecto que se vai desenvolver vai ter vinculación con actividades de I+D+i?
SI  NON 
En caso afirmativo, marque cun X e especifique a continuación que actividades de I+D+i ten previsto desenvolver durante o proxecto.
	MARQUE CUN X
	ACTIVIDADES

	
	MELLORA DE PROCESOS

	
	Describir:

	
	

	
	DESENVOLVEMENTO DE NOVOS PRODUTOS/SERVIZOS

	
	Describir:

	
	

	
	OUTRAS (especifique cales):_______________________________


	
	Describir:

	
	


.
1.7 Incorpóranse novas tecnoloxías da información e a comunicación ao proceso de xestión empresarial do proxecto?
SI  NON 
En caso afirmativo, seleccione colocando un X na primeira columna as actividades do proceso de xestión empresarial nas que incorporará as NTCI. Especifique como en cada unha delas.
	MARQUE CUN X
	ACTIVIDADES

	
	COMUNICACIÓN

	
	Describir:

	
	

	
	PROMOCIÓN E DIFUSIÓN

	
	Describir:

	
	

	
	PRODUCIÓN

	
	Describir:

	
	

	
	LOXÍSTICA

	
	Describir:

	
	

	
	COMERCIALIZACIÓN

	
	Describir:

	
	

	
	XESTIÓN DE RELACIÓNS COS CLIENTES

	
	Describir:

	
	

	
	XESTIÓN ECONÓMICA E FINANCEIRA 

	
	Describir:

	
	

	
	RECURSOS HUMANOS

	
	Describir:

	
	

	
	SEGURIDADE INFORMÁTICA E PROTECCIÓN DE DATOS

	
	Describir:

	
	

	
	OUTRAS (especifique cales):_______________________________


	
	Describir:

	
	


2. Mercado e negocio

2.1 Que características ten o sector no que se vai desenvolver a actividade? 
(Por exemplo: conxuntura económica do sector, número e tamaño das empresas, factores sobre os que compiten as empresas...)
	


2.2 Cales van ser os produtos ou servizos ofertados? Existe no mercado algún produto/servizo similar ou substitutivo?
Describa brevemente cada un deles.
	


2.3 Que necesidades pretende cubrir o produto/servizo ofertado?
	


2.4 Cales van ser os clientes?
 (Describa, por exemplo, se van ser empresas ou particulares, o seu nivel de renda, a súa localización, sexo, idade, gustos, prezo disposto a pagar, servizos complementarios...)
	


2.5 Que proposta de valor achega o proxecto con respecto aos existentes no mercado?
 Indique cales son as principais diferenzas do produto/servizo ofertado respecto dos existentes actualmente no mercado.
	


2.6 Cales son as claves para que o proxecto teña éxito?
 Indique os puntos fortes do proxecto.
	


2.7 Cales son as principais empresas do sector no que se vai desenvolver o proxecto? 
Indique, polo menos, cinco, destacando os seus principais puntos fortes e febles.
	PRINCIPAIS EMPRESAS
	PUNTOS FORTES
	PUNTOS FEBLES

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	


2.8 Estimación de vendas:
Avalíe as expectativas de venda durante os tres primeiros anos para cada liña de negocio.
Nota:
Os importes que se consignen deberán expresarse en euros e non deberán incluír o Imposto sobre o Valor Engadido (IVE). 
	LIÑAS DE NEGOCIO
	ANO 1
	ANO 2
	ANO 3

	LIÑA 1: ______________________________________________

	
	
	

	LIÑA 2: _____________________________________________

	
	
	

	LIÑA 3: ______________________________________________

	
	
	

	LIÑA 4: ______________________________________________

	
	
	

	LIÑA5: ______________________________________________

	
	
	

	total de vendas
	
	
	


3. Plan de mercadotecnia

3.1 Como se vai fixar o prezo do produto/servizo ofertado?
Por exemplo: en función do prezo fixado pola competencia, porcentaxe sobre os custos... Cales van ser as formas e o prazo de cobro a clientes?
	


3.2 Como se vai dar a coñecer o produto ou servizo ofertado? 
Xustifique os métodos elixidos. 
	


3.3 Que canles de distribución se utilizarán para  facer chegar o produto/servizo aos clientes? 
 Xustifique por que.
	


4. Plan de produción

4.1 Que criterios se decidiron para elixir a localización  do proxecto?
	


4.2 Cales son os pasos que compoñen o proceso produtivo ou de prestación do servizo? 
Indicar cales son asumidos internamente pola empresa e cales, se é o caso, son subcontratados. 
	


4.3 Cales van ser os provedores? Cales serán as formas e os prazos de pago?
	


4.4  Que nivel de existencias (stock) é necesario para levar a cabo a produción dos bens/servizos que se van vender?
Avalíe as expectativas de existencias  durante os tres primeiros anos para cada liña de negocio.
Nota:
En caso de non ser necesario un nivel de aprovisionamento de existencias mínimo deberá indicarse un importe de 0 € na liña de negocio respectiva.
Os importes que se consignen deberán expresarse en euros e non deberán incluír o Imposto sobre o Valor Engadido (IVE).
	aprovisionamentos
	ANO 1
	ANO 2
	ANO 3

	LIÑA 1: ______________________________________________

	
	
	

	LIÑA 2: _____________________________________________

	
	
	

	LIÑA 3: ______________________________________________

	
	
	

	LIÑA 4: ______________________________________________

	
	
	

	total de aprovisionamentos
	
	
	


4.5 Custos variables necesarios:
Indique o importe en euros dos custos de natureza variable (mercadorías, materias primas, envases e embalaxes, materiais diversos, subcontratacións e man de obra externa, gastos de transportes etc.) por cada unha das liñas de negocio.
Nota:
Os importes que se consignen deberán expresarse en euros e non deberán incluír o Imposto sobre o Valor Engadido (IVE). 
	LIÑAS DE NEGOCIO
	ANO 1
	ANO 2
	ANO 3

	LIÑA 1: ______________________________________________

	
	
	

	LIÑA 2: _____________________________________________

	
	
	

	LIÑA 3: ______________________________________________

	
	
	

	LIÑA 4: ______________________________________________

	
	
	

	LIÑA5: ______________________________________________

	
	
	

	total de custos variables
	
	
	


5. Plan de recursos humanos

5.1 Canto persoal se precisa? 
Indicar custos salariais (salario máis os custos de seguridade social a cargo da empresa).
	TIPOLOXÍA
	CUSTOS SALARIAIS INCLUÍDOS OS DA SEGURIDADE SOCIAL A CARGO DA EMPRESA

	
	ANO 1
	ANO 2
	ANO 3

	
	N.º de traballadores
	Importe
en €
	N.º de traballadores
	Importe 
en €
	N.º de traballadores
	Importe
en €

	Socios  traballadores ou de traballo
	
	
	
	
	
	

	Asalariados
	
	
	
	
	
	

	Totais
	
	
	
	
	
	


5.2 Que cualificación ten o persoal das diferentes áreas da empresa? 
	


5.3 Contan os socios traballadores ou de traballo con formación específica en cooperativismo e/ou economía social? 
SI  NON 
En caso afirmativo, especifique cal/es:
	


5.4 Cal é a estrutura organizativa do proxecto?
	


6. Plan económico e financeiro

Os datos presentados no plan económico e financeiro deberán ser coherentes coa información subministrada nos apartados anteriores
6.1 Previsión de investimentos:
Estime os investimentos durante os tres primeiros anos de actividade.
	CONCEPTO
	Ano 1
	Ano 2
	Ano 3

	Inmobilizado non corrente 
	
	
	

	A) Investimentos en I+D
	
	
	

	B) Concesións, patentes, licenzas, marcas e similares
	
	
	

	C) Fondo de comercio e  dereitos de traspaso
	
	
	

	D) Aplicacións informáticas
	
	
	

	1. Subtotal de inmobilizacións inmateriais  (A+B+C+D)
	
	
	

	E) Terreos
	
	
	

	F) Construcións e instalacións técnicas
	
	
	

	G) Maquinarias, utensilios e ferramentas
	
	
	

	H) Elementos de transporte
	
	
	

	I) Mobiliario
	
	
	

	J) Equipos  informáticos
	
	
	

	2. Subtotal de inmobilizado material (E+F+G+H+I+J)
	
	
	

	3. Subtotal doutro inmobilizado  (especificar cales):
	
	
	

	
	
	
	

	Total de investimentos  (1+2+3)
	
	
	

	total de investimentos, ive incluído
	
	
	


Observacións sobre os investimentos realizados:
	


6.2 Previsión do financiamento:
Estimar os recursos propios, as subvencións ao capital e os préstamos a curto (vencemento inferior a un ano) e longo prazo (vencemento superior a un ano) aos que se ten previsto acceder durante os tres primeiros anos de existencia da empresa. Os importes consignaranse en euros.
	CONCEPTO
	ANO 1
	ANO 2
	ANO 3

	Fondos propios
	
	
	

	A)  Achegas dos socios
	
	
	

	B)  Subvencións da Consellería
	
	
	

	C)  Outras subvencións públicas
	
	
	

	D)  Outros (especificar cales):
	
	
	

	1. Subtotal de fondos propios (A+B+C+D) 
	
	
	

	E)  Préstamos a longo prazo
	
	
	

	F)  Prestamos a curto prazo
	
	
	

	2. Subtotal de recursos alleos (E+F)
	
	
	

	3. Subtotal doutras fontes de financiamento  (especificar cales):

	
	
	

	
	
	
	

	Total de financiamento (1+2+3)
	
	
	


6.3 Estimación de custos fixos:
Estimar os custos de servizos exteriores, gastos de persoal, gastos financeiros  e amortizacións necesarias para o normal funcionamento da empresa.
	CONCEPTO
	Ano 1
	Ano 2
	Ano 3

	 Servizos exteriores 
	
	
	

	A)  Alugueiro
	
	
	

	B)  Reparacións
	
	
	

	C) Servizos profesionais independentes
	
	
	

	D)  Axudas de custo
	
	
	

	E) Seguros
	
	
	

	F)  Material de oficina
	
	
	

	G)  Subministracións (auga, luz, combustible...)
	
	
	

	H)  Teléfono e internet
	
	
	

	I)  Publicidade
	
	
	

	J)  Outros (especificar cales): : ________________
	
	
	

	1. Subtotal de servizos exteriores (A+B+C+D+E+F+G+H+I+J)
	
	
	

	2. Subtotal de gastos de persoal
	
	
	

	3. Subtotal de tributos
	
	
	

	Gastos financeiros
	
	
	

	K)  Comisións
	
	
	

	L)  Xuros de préstamos
	
	
	

	4. Subtotal de gastos financeiros (K+L)
	
	
	

	5. Subtotal de amortizacións
	
	
	

	Total de custos de estrutura   (1+2+3+4+5)
	
	
	


6.4 Previsión de resultados:
Determinar os ingresos e os gastos previstos para os tres primeiros anos de funcionamento da empresa. Os importes consignaranse en euros.
	CONCEPTO
	Ano 1
	Ano 2
	Ano 3

	A)  Vendas ou prestacións de servizos
 
	
	
	

	B)  Subvencións á explotación
	
	
	

	C)  Subvencións de capital transferidas ao exercicio
	
	
	

	D)  Ingresos financeiros 
	
	
	

	E)  Outros ingresos ou beneficios  (especifique cales):
	
	
	

	 Total de ingresos (A+B+C+D+E)
	
	
	

	F)  Aprovisionamentos consumidos para as vendas

	
	
	

	G)  Gastos de  persoal 
	
	
	

	H)  Alugamentos
	
	
	

	I)  Publicidade  e relacións públicas
	
	
	

	J)  Transportes
	
	
	

	K)  Reparacións e conservación
	
	
	

	L)  Primas de seguros
	
	
	

	M)  Outros servizos exteriores
	
	
	

	N)  Dotacións por amortizacións
	
	
	

	O)  Gastos financeiros
	
	
	

	P)  tributos
	
	
	

	Q)  outros gastos ou perdas (especifique cales)
	
	
	

	Total de gastos (F+G+H+I+J+K+L+M+N+O+P+Q)
	
	
	

	Variación de existencias 
	
	
	

	resultado PREVISTO (Total ingresos- Total gastos+- Variación de existencias)
	
	
	


6.5 Comentarios:
Neste apartado deberán reflectirse todas as consideracións que se estimen oportunas para complementar os datos cuantitativos ofrecidos sobre a estrutura e a rendibilidade económico-financeira do proxecto empresarial.
	


	Sinatura do representante da entidade
__________________________________, ____ de __________________ de ________  



Programas de fomento do emprendemento en economía social. (Programa APROL – Economía Social)





Cooperativas ou sociedades laborais








MEMORIA TÉCNICA E ECONÓMICA DO PROXECTO EMPRESARIAL OU PLAN DE EMPRESA








�





	 Este apartado non é de carácter obrigatorio. Se non se cobre, terase en conta o domicilio social.


�


	 Os resultados reflectidos na conta de resultados no apartado Vendas ou prestacións de servizos deben ser acordes cos datos expostos no apartado 2.8. Estimación de vendas.


�	 Os resultados reflectidos na conta de resultados no apartado Aprovisionamentos consumidos para as vendas deben ser acordes cos datos expostos no apartado 4.5. Custos variables. 






